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1. BEVEZETES

A tandr hiddd fesziil s bigtatja tanitvinyait,

kelpenek dt rajta; majd mintdn megkinnyitette sgdmukra ag, dtjutdst,
boldogan dsszeroskad, arra buzditva Gket,

hogy maguk épitsenek hidakat .”

Nikosg Kagantzakiss,

Szerencsés az az ember, akinek a munkdja a hobbija is egyben. En szerencsésnek érzem
magam, mert a legszebb hivatést izom és nagyon szeretem, hogy a rim bizott gyermekeket

felkészithetem a nagy betlis életre.

Visszatéré tanitvanyaink élménybeszamol6i, sikeres életitjuk megismerése ad erét a

mindennapi feladatok elvégzéséhez, a megprébaltatisok elviseléséhez.

A pedagogusok feladatat, azt hogy a rajuk bizott tanulokat az 6néllé élethez sziikséges
készségekkel és képességekkel felruhdzzak, csak nagy szeretettel, lendiilettel és odaadassal

lehet teljesiteni. Ehhez igyekszem jo példat mutatni kollégaim szamara.

Csernus Imre szerint a j6 tandr sem csak a teljesitményt, hanem sokszor a szandékot és apr6
lépéseket is megfeleléen értékeli. Azt vallom, hogy nélunk a gyermekek, tanul6k a taniték,
tanarok elismeréséért, szeretetéért, a jo sz6ért és dicséretéért is tanulnak. Kincsek 6k, melyet a

sziilokkel kozosen folyamatosan csiszolgatni gyonyéri, hosszadalmas, de sromteli feladat.

Azt gondolom, hogy olyan kollégakkal dolgozom egyiitt, akik elhivatottan hidda fesziilnek, és

diakjainkat 6nallosagra és szorgalmas munkéra 6sztonzik.
Vezetdként szeretnék ebben a munkédban még tébb segitséget nytijtani szamunkra.

Korabbi munkahelyemen t6bb évig segitettem az intézményvezetd munkajat helyettesként.
A Zentai Uti Altalanos Iskoldban igazgat6-helyettesi pozicioban dolgozom hat éve,
augusztustol az intézményvezeti feladatokat is ellatom a nyugdijba vonulé igazgaté helyett.
Az elmult hénapokban szerzett pozitiv tapasztalataim is megerdsitettek abban, hogy

intézményvezetoként is hozzajarulhatnék iskolank sikeres mikodéséhez..
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2. HELYZETELEMZES

2.1. Iskola bemutatdsa

A Zentai Uti Altalanos Iskola Székesfehérvar keleti részén, a Rachegyen talalhato, tébb mint

60 éve mikodo intézmény.

1955 Oszén indult a tanitds a ciszterci rend nyari rezidencidja helyén 1évd angolparkban
kialakitott két tanteremben, melyet fokozatosan bévitettek. A helyi mesteremberek és a
Ko6fém vallalat segitségével politechnika terem épiilt, majd emeletraépitéssel 12 tantermessé
valt az iskola 1979-re, amelyhez tornaterem és kiilonallé kényvtarépiilet is tartozott. E

Pavilonban keriilt néhany éve kialakitasra a kistornatermiink és egy fejleszt6 terem.

Jelenleg Székesfehérvar megyei jogh véros tulajdondban 4ll az 1647 m? hasznos alapteriiletii
iskola, melyben, 13 tanteremben, 2 szaktanteremben és a kiilsé udvarrdl nyilé 2 kis teremben
+ 1 szakteremben folyik az oktatds 18 tanulécsoportban. Tornatermiink kihasznaltsiga tébb
mint 100 %-os, az udvarrél megkozelitheté pavilonban is folyamatosak a testnevelés érak.

FelsOs osztalyainknak-sajnos nincs sajat tantermiik, dllandéan vandorolnak.
9 alsos és 9 fels6s osztalyunkban 439 tanul6t neveliink nap, mint nap.

A kotelez6 felszerelés megtallhato iskolankban (orvosi szoba, konyvtér, tanari szoba, stb.)
bar sok minden elavult allapotban. Az informatika termiinkben 15 munkaallom4s tallhaté,
ezért csak csoportbontdsban tudjuk hasznalni. A fizika- kémia szaktanterembe j6 lenne
savallé butorokat beszerezni és a tanuldkisérletekhez sziikséges feltételeket megteremteni. A
tandri szoba mérete kicsi, nem megfelelé a mostani tantestiilet létszaimahoz. Almodozunk

tantermeinkben parkettacserérol vagy feltjitasrol.

Az épiiletet koriilvevé parkban 1998-ban természetvédelmi teriiletet alakitottak ki lelkes
pedagdgusok, s azdta is minden tavasszal eldbijnak az apr6 sirga virigd téltemetdk. Tobb,
sz4z éves fa is talalhaté az udvaron, melyek néha bosszlsagot is okoznak. Az iskolaépiilet
mdgotti sportpélya a délutani szabadfoglalkozasok kedvelt helyszine a fiives fas domboldallal
egyiitt. A Zentai Iskolank megujitdsaért Alapitvany altal megvasarolt pingpong-asztalok és a
két éve a KEPES program keretében elkésziilt, most oktéberben sziilsi segitséggel Ojra mazolt

Jatszotér is sok friss levegdn eltoltott 6raval ajandékozza meg tanitvanyainkat. A kozeli Rac-
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banya sok szabadidds tevékenységnek ad helyet: tanuldink kérében igen népszerli a

szamhaboru, a métazas, mezei futas, stb. melyhez idedlis a kérnyezet.

Székesfehérvar véaros életében aktiv kozremiikodék iskolank tanuldi: varosi rendezvényeken,
versenyeken, sporteseményeken vesznek részt eredményesen. Kihasznaljuk azt is, hogy

iskolank a BUBA kerékparut mellett fekszik, rendszeresen visszilk kerékpartarara didkjainkat.

Iskolank biiszke arra, hogy mélté az Orokés Okoiskola cimre, melynek elnyerése Gta is
folyamatosan kornyezettudatossdgra neveljiik tanuléinkat. A szelektiv hulladékgyiijtéssel
(Sulizsdk programhoz is csatlakoztunk, novembert6l indul a hasznélt étolaj gytjtése is), az
erdei ¢s bringds vandortaborok lebonyolitisaval a fenntarthatdsagra téreksziink. Rendszeresek
a Viz vildgnapi rendezvényeink, kdrnyezetvédelmi versenyeken indulunk, Gyalogolj a vizért
mozgalomhoz csatlakozunk, szemetet szediink, sportrendezvényeken vesziink részt, DOK

napokon érzékenyité programokat szerveziink a testi-lelki egyensuly érdekében.

Evfolyamaink parhuzamos osztalyai valtozatos létszamuak, 29 és 20 £6 kozott valtoznak. Az
elsé hat évfolyam létszamai a torvényi maximumhoz kozelitenek, hetedik évfolyamra a
hatosztalyos gimnaziumok elszivé hatasa miatt lecsokkennek az osztalylétszamok. Ez 6rom is
lehet szdmunkra, hiszen mindez annak bizonyitéka, hogy didkjaink jol felkésziiltek a
gimnéziumban val6 oktatasra. Boldogga tesz minket az is@,?\hogy koziilikk sokan iskolankban
toltik a kozosségi szolgalat néhany orajat, szivesen jonnek vissza hozzank.

Az ut6ébbi években mar hat évesen érkeznek iskolankba az 6vodasok, szocialis érettlenségiiket
a Covid-helyzet is okozhatja. de korabban tébbségiik a hét évet betsltve keriilt csak hozzink.
Jelenleg csak egy tulkoros gyermek tanul nalunk.

Tanul6ink tobbségének sziilei dolgoznak, a telepiiléstinkon szerencsére sok a munkalehetdség.
A jomoédu, vallalkozo sziilok sok anyagi timogatast nyujtanak alapitvanyunknak, melybdl a
gyermekek korcsolyaztatasat és iszasoktatasat is tamogatjuk.

A didkok nagy része kétsziil6s csaladbol érkezik, de sajnos nd az elvalt sziil6k szdma, sokan
mozaikcsaladban élnek. Tanuldink kozel tized része heti valtasban él: egy hétig az apaval és
egy hétig az anyéval, ami sok probléma forrasa. Sok didkunk diplomas sziilok altal biztositott
remek anyagi koriilmények kozott él, tobbségiik csaladi hazakban lakik a kézelben. A Kéfém
lakotelep szocialis bérlakasibol tobb, mentalis és anyagi problémaval kiizd6 csalad gyermeke
is iskolank tanuldja. A szocialis kiilonbségek és egy gyermekotthonos tanitvanyunk nevelése

is nagy pedagodgiai kihivast jelent a tantestiiletnek. A tanitok tapasztalatai alapjan egyre t5bb
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gyerek érkezik az iskolaba valamilyen magatartdsi-, vagy tanuldsi zavarral. A legtobb
tanulonk kérzetes, de néhanyan a kornyez6 telepiilésekrdl jarnak be.

A sziil6i elvarasoknak megfelelden didkjaink négystide érettségit add iskolaban tanul tovabb.
Nagyrészikk az els6 helyen megjelslt intézménybe nyer kozépiskolai felvételt. A
palyavalasztist lizemlatogatisokkal, és személyre sz0l6 szamitdgépes palyavalasztasi
tandcsadassal is segitjiik. Lehet6séget biztositunk kozépiskoldk bemutatkozasara, régi
tanitvanyaik szivesen mesélnek @j iskoldjukrdl. A sikeres frasbeli felvételit matematika
tantargybol 8. évfolyamon csoportbontéssal segitjiik.

Evek 6ta egyre csokken a szociélis segitségre szorul6 didkok szdma, jelenleg egy halmozottan
hétrényos helyzetii gyerek tanul nilunk. Sok csalddnak nagy segitséget jelentett, hogy a
tankényvekért mar nem kell fizetniiik. Az étkezéshez is kedvezményeket vehetnek igénybe a
raszoruldk, de sziinidore kevesen igényelnek ellatast, illetve ligyeletet.

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott elvek és célok alapjin 1-8. évfolyamos altalanos
iskolai tanulok nappali rendszer(i oktatdsat, ezen beliil sajatos nevelési igényii tanulok
nevelését is végezziik. Alaptevékenységeink kozé tartozik még a tanéran kiviili oktaté-neveld
tevékenység is. Minden didkunknak lehetdsége van délutani felkésziiléséhez segitséget kérni
ezeken a napkozis/tanulészobai foglalkozasokon. Ordk utan diskjaink sportkdrokon is részt
vehetnek. Didkjaink tizede egyéni fejlesztésre szorul, 8k kiscsoportos foglalkozasok keretében
fejlesztd pedagégusok vagy gyégypedagégusok segitségével zarkézhatnak fel. Tehetséges
didkjaink szakkori foglalkozasokba kapcsolédhatnak be, ahol érdeklédésiiknek megfelelen
bovithetik ismereteiket. Tanuldink teljesitményét sajat motivalé értékrend kialakitasaval

fejlesztjiik (,,Mosolyrend”, Zentais medal, Otosgytijtd Verseny).
Osszességében a tanari karunk a gyorsan valtozd koriilmények kozott is mindig biztos pontot

Jjelent az iskola életében. A kitartd, munkajat aldzattal végzd, hivatasinak él6 tandri kar

szédmtalan miivelt didkot, szakmajaban sikeres fiatalt inditott el.

2.2. Személyi feltételek

Az iskola egy sokszerepl8s intézmény, ahol mindenki szinvonalas munkdja sziikséges ahhoz,

hogy eredményesen miikddjén.
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2.2.1. PEDAGOGUSOK

Iskolankban a pedagégusok létszdma 41 6. Ebbél egy f6 tartésan tavol, 6t hatérozott idejii
szerz6déssel rendelkezé kolléga helyettesiti. Egy f6 sétaloidejét tolti. A 39 dolgozéd
pedagégus koziil négyen oraadok. Koziilik 3 f6 nyugdijas, 1 f& csak kézépiskolai
végzettséggel rendelkezik. Az 6raadok alkalmazasa problémat jelent, mert nem oszthatok be
igyeletre, nem vesznek részt az osztalyok tanulmanyi kiriandulisian és a munkatervben
szerepld egyéb foglalkozasokon, de a feladatok ellatdsat nélkiilik nem tudniank megoldani.
A 35 f64lldst pedagégus koziil harom 6 részmunkaidds (heti 18-20 tanérat tartanak). Ebben a
tanévben kilenc tanir szamara tobblettanitast kellett elrendelni a feladatok ellatisdhoz. Az
alsé és felsé tagozaton dolgozé pedagogusok leterheltsége évek Gta egyenlStlen. Pedagégus
allashelyeink szdma 36,82, a tantestiilet atlagéletkora: 50 év. Mindsitési eljarasban a

tantestiilet kétharmada mar részt vett, 14 f6 még pedagbgus I. fokozati.

PEDAGOGUS FOKOZATOK

m pedagdgos |. W pedagdgus Il mesterpedagodgus

A pedagdgusok végzettsége megfelel a torvényi eldirasoknak, 1 f6 most szerez uj szakot, igy
a szakos ellatottsig megoldott. 2018-t6] két gyogypedagbgust alkalmaznunk sajatos nevelési
igényl tanuléink magas szama miatt. Hérom taniténk is rendelkezik fejlesztépedagogus
végzettséggel, 6k a beilleszkedési-, tanuldsi-, magatartdsi nehézséggel kiizdS tanulék

fejlesztését végzik.

Szerencsére van 5 férfi is tanarok-tanitok kozott, ezért a tanuldik férfi példaképekkel is

taldalkoznak iskolankban.
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Jelenlegi tantestiiletlink majdnem tagja évtizedek 6ta van a pedagogus palyan, t&bbségiik tébb
mint tiz éve dolgozik intézménylinkben. A hétkéznapi munkijuk sordan kelld
gyermekszeretetrdl tesznek tanubizonysagot, amely a szakmai felkésziiltségiikkel parosulva

alapul szolgal a hatékony és eredményes oktatd-nevelé munkéhoz.

2.2.2. NEVELEST OKTATAST KOZVETLENUL SEGITOK

Iskolankban egy iskolatitkar, egy rendszergazda és két pedagdgiai asszisztens segiti
a nevelést, oktatast.

2.2.3. TECHNIKAI SZEMELYZET

Egy félallash tigyviteli dolgozo és 9 kisegit6 dolgozé segitségével miikddik iskolank. Kéziiliikk
1 £6 karbantartd, 1 6 gondnok, és 7 £6 takarito, akik koziil 2 £6 félallasban latja el feladatat.

2.2.4. EGYEB

Harom felekezet hitoktatéja dolgozik nalunk évek 6ta jo egyiittmiiksdésben.

Egy alsos tanitonénk gydgytestneveld végzettséggel is rendelkezik, 6 -megbizési szerz6dés

keretében latja egy csoport 6réit. Sajnos a masik csoportunk ellatatlan.

Iskolankban egy f6 szomatopedagogus mozgassériilt gyermekiinket és egy f6 logopédus a

beszédfogyatékos gyermekeinket fejleszti heti rendszerességgel. utazd gyégypedagégusként.

Az elmult tanévben 4 hénapig tudtunk alkalmazni félallasban iskolapszichologust, aki sajnos

megbetegedett. Ot, az6ta sem sikeriilt pétolni, pedig nagy sziikségiink lenne ra.

2.3. Targyi feltételek, fejlesztések

Iskolank fenntartdjaval, a Székesfehérvari Tankeriileti Kézponttal szoros egyiittmiikodésben
miikédtetjiik intézménylinket, amely egy régi épiiletbdl, kiildnallé pavilonbdl és az udvarrél
nyilé nyelvi kistermekb8l+ technika szaktanterembél all. Arnyas fak kozott, egy milanyag
boritasu kézilabda palyaval, jatszotéri eszkdzodkkel, udvari sporteszkozokkel a szabadidd

hasznos elt6ltését biztositjuk didkjaiknak. Tornatermiink és a pavilonban taldlhatd
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kistornaterem a téli idészakban ad otthont a testnevelés 6raknak. Alsos osztalyaink kéthetente
korcsolyazni jamak a kozeli jégpalyara. Uszasoktatasban is minden alsés osztalyunk részt vett
eddig a tanévig a K6fém uszodaban, reméljilk az energiavalsag utdn erre Gjra lehetdségiink
lesz.

A helyi dnkorményzat Székesfehérvari Intézményi Kozpontja a melegitSkonyha melletti

ebédlonket miikddteti, melynek felujitasat kezdeményeztiik a SZIK-nél.

2.3.1. SZEKESFEHERVARI TANKERULETI KOZPONT

Fenntarténk segitségével az elmult években biztonsagossa valt az udvarunk egy része,
a régi oreg fikat megvizsgéltattik, a balesetveszélyessé valokat kivagattak vagy megujitattak.

Enek-zene 6rara, énekkarra hangszordt, hangszereket, Uszasoktatishoz eszkozoket;
természetismeret Orara térképet vasarolhattunk engedélyiikkel.

A technikai dolgozék biztonsiga érdekében j létrat, munkajuk megkonnyitésére
porszivot, flinyirot, teleszkopos ablaklehuzot; a higiénia miatt G 1abtorl6t szereztiink be.

Miivészeti nevelést szolgalo iskolagalériankhoz képakaszté sineket, barkacs
szakkoriinkhoz fafaragé eszkozoket €s ragasztopisztolyokat vehettiink jévahagyasukkal.

Az iskolai honlap elkészitéséhez tarhely vasarlassal jarult hozza a tankeriilet.
Nyaron egy osztalytermiink felGjitasat (falfestését, parketta csiszoldsat, lakkozasat, lambéria
festését, egy radidtor cseréjét, hideg meleg ellen védo6 fiiggtny beszerzését) timogatta.

Az eszkdzparkunkat 15 notebookkal gazdagitott az idei tanévtél, ami nagy segitség a

digitalis mérés lebonyolitasiban,

2.3.2. OKOSTEREM PROJEKT.

Sziiléi segitséggel a HOWMET-KOFEM Kft. palyazatan nyert alapitvanyunk 40.000 dollart
okostanterem berendezésére és pedagogusok képzésére. Harminc {j egyszemélyes pad
székekkel egy aktiv panel, harminc darab tablet és nyolc darab Lego robot méar megérkezett,
novembertdl indul a képzés 8 pedagdgus szamdra az Alba Innovar oktatéival. Az eszkozsk
kis része még beszerzés alatt van. Varunk egy darab 3D-s nyomtatét, tiz laptopot (hogy egy
osztalynyi mennyiséggel rendelkezziink, ugy ugyanis fele id6 alatt végezhetiink a digitalis
mérésekkel), 6t programozhaté kisautot, 2 interaktiv tablat (igy minden osztdlytermiinkben

lesz).
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2.3.3. ZENTAI ISKOLANK MEGUJITASAERT ALAPITVANY

Az alapitvanyunknak koszénheten elkezdtiik a régi, kopott sotétité fiiggdnysk cseréjét, eddig
3 teremben sikeriilt 0j hoszigetel6 fliggdnyt beszerezni.

Oktéberben tarsadalmi munkaban a sziilok és a KYNDRYL munkatarsainak segitségével
elkésziilt a hatsé udvar Gj drotkeritése alapitvanyi finanszirozassal és az utcafronti keritést is
lefestettiik. A két éve KEPES program keretében (Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont +
Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata + székesfehérvari vallalatok egyiittes
finanszirozasiban) telepitett jatszotéri eszkozok fa részeit is lecsiszoltak, majd 0jbol szép
szinesre festették az idejiiket rank aldozé sziilok. Megujultak az alsds folyoson az ugrdiskolak
is igyes kez{i anyukak és tanité nénik ecsetvonasai altal.

Reméljtik, lassanként majd tantermeink padl6zata is feldjitasra keriil.

2.3.4. SZEKESFEHERVAR MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

Onkorményzati palyazat segitségével ebben a tanévben varjuk a napelemek felszerelését a
lapostetnkre és a mosdofelujitast.

Diakdnkormanyzatunk év végi jutalomkirdnduldsa fele részben Onkormanyzat palyazati

o f

tdmogatéssal valosult meg.

Osszegezve: Az iskola épiilete fejlesztésre szorul, az utdbbi években ezek elmaradiak.
Rosszul zar6d6 ablakaink cseréjével, homlokzatszigeteléssel sok fiitési koltséget
takarithatnank meg. Reméljiik, a kdzeljovoben megvalosulhat ez a fejlesztés is a tornaterem

északi tivegfalanak atalakitasaval egyiitt.

2.4. Intézmény értékelése

Az intézményhez tartozas érzését erOsité tematikus hetek (projekthét, Zentais Hét, Zentais
Gaéla) megszervezése, Zentais elismerések odaitélése meghatdrozé6 modon jarul hozza az
intézményi kozosségtudat kialakulasahoz. Az intézményi hagyomanyok tiszteletére torténd
nevelés, a gyermekkodzpontl szemléleten alapuld, egyéni igényekhez igazod6 oktat6-neveld
tevékenység megvaldsitasa, a személyiség- ¢és kozosségfejlesztés az  intézmény

legeredményesebb értékelési teriilete.
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A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. A kitiizott célokat a helyi lehetdségek, a
partneri igények figyelembevételével valdsitjdk meg nyugodt csalddias kornyezetben.
Gyermekkdzpontu szemléletii nevelés mellett a kornyezettudatos, egészséges életmédra
Osztdnzd oktatds kiegésziill a nemzeti hagyomdanyok tiszteletére, magyarsagtudat,
hazaszeretetre val6 neveléssel.

A sokrétli délutdni szabadidés foglalkozasok és programok megszervezésével ¢és
biztositasaval tdmogatjak az alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztését, az egyéni

képességeknek megfeleltetett, differencialo képzéseket.

2.5. Mérések eredményei
Az orszagos kompetenciamérések matematika és sz6vegértés eredményei esetében az elmuilt

években mind a hatodikos mind a nyolcadikos tanulék teljesitménye megfelel6 volt.

2017-ben ‘
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatbsagi tartomany)
Mérési terdlet Eviolyam
Az intézményben QOrszigosan
6. 1498 (1438;1538) © 1497 (1496;1498)
lfstemedina
g 1628 (1560;1686) O s12013910813
6. 1520 (1465;1575) © 1503 (1502:1605)
Szd¢vegériés
8 1533 (1470:1596) O 1571 a570;18572)
2018-ban
Atlageredmények
_ Atiageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési teriet Eviotyam
Az intézményben Orszégosan
8. 1492 (1446;1527) © 1459 (1495;1498;
Matematika
8. 1810 (1545,1671) © 1614 (1613;1616)
8. 1545 (1493;1588) © 1492 (1401:1403)
Szbvegériés
8. 1605 (1549;1684) © 1602 (1601:1603)
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2019-ben
Atiageredmények
Atiageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Mérési terdiet | Eviolyam Képzési A Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyftasi
forma = Orszagos csoport csoport
ephelyen
MNeve Eredménye Neve Eredménye
Megye- M.székh.
1528 1468 1481 1501
8. &k, isk. székhelyi ait,
sk | (1488;1574) @(1467:1470) P @(1489;1493) "a‘;i ®(1498;1503)
Matematika »
1601 1609 Megye 1828 528K, 1845
) . isk. i A,
8 8t isk. | (1550:1658) ©(1sos;1e10) s:;khg"' ®(1625:1630) "ag’; . ©(1B42;1647)
Megye- M.székh.
1558 1478 1507 1519
. sk, székhetyi ah.
8 Bl sk | 1504:1809) ©(1417;1479) P, ©(1504;1510) "ai';’{( ©(1516;1522)
1581 1500 - @ 1610 M.ezékh. @ 1626
Tl khelyi agy ai.
N anisk. | 1e51;1600) ©(1589;1591) széihe (sor1612)| O 4 {4822:1628)
Al isk. iek.
2020-ban elmaradt a mérés a Covid-19 vilagjarvany miatt.
2021-ben
Atlageredmények
Atiageredmeény (megbizhatosagi tartomany)
R Képzési Az els?d viszonyitdsl A masodik viszonyltasi
let | Eviol ;
Mérési terii yam N & o
Neve Eredménye Nave Eredménye
Megye- .| Mszakh,
, 1513 1485 ) 515 ‘ 1532
& | ¥ | asrasms) ©(1494;1496} e ©(1517;1522) - @(1529;1534)
e 1631 1626 | e sgap | Mozekh 1661
N ik | 1577:1683) ®(13:1625) g gusm:ms-)- nagy &t ®(1659;1664)
&l sk isk.
Megye- M.s2ékh.
1527 1459 1532 1547
3 1. isk. khelyi nagy it
6 all1sK. | 1466:1504) ®(1498;1500) “:Lsk ©(1529;1534) i ©(1543;1549)
1638 1608 | Meore 1g31 | Mezekn. 1848
" C4C
8. Bt isk | 1573:1689) ®(1ao7;1e1o) by ©(1523:1634) negy 4t ®(1645:‘!650)
alt isk. isk.

A hatodik évfolyam tanuldi tébb évben is az orszagos és a megyeszékhelyi iskolak atlaganal

jobb eredményt értek el matematikabol és szévegértésbol is.

A megujult digitalis mérés kapesan varjuk, hogy gyorsabban kiértékelhetdvé valik. Oromteli

az a valtozas is, hogy mar negyedik osztalytél mérjiik a tanulokat, igy fejlesztésiik még az

altalanos iskoldban hatékony lehet.
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2.6. Kapcsolatrendszer

2.6.1. FENNTARTO

A Székesfehérvari Tankeriileti Kozponttal folyamatos kapesolatot tartunk. Segitik

mikddésiinket, szakmai timogatast nydjtanak, gazdalkodasunkat iranyitjak.

2.6.2. ONKORMANYZAT

Székesfehérvar Megyei Jogn Véaros Onkorméanyzata az épiilet korszeriisitésében nyujt
segitséget (napelem, mosdofelujitas). A nyildszarok cseréje is csak az altaluk készitett
palyazattal valésulhat majd meg. J6 az egyiittmiikodésiink a Nyitott Tornaterem programban

kapcsan is, amiben évek 6ta részt vesziink.

A Székesfehérvari Intézményi Kozpont latja el az étkeztetéssel kapcsolatos feladatokat,
miikodteti az ebédiét. Elelmezési iigyintézéjik hetente két napot van jelen iskolankban, de

nagyon j6 egyiittmiikodést sikeriilt kialakitanunk, napi kapcsolatban vagyunk.

Dr. Dienesné Fluck Gyorgyi a 14. sz. vélasztokodrzet onkormanyzati képvisel8jével

gyiimolcsoz6 a kapesolatunk, rendszeres tdmogat benniinket.

2.6.3. SZULOI MUNKAKOZOSSEG

Az iskolankban folyé munkat figyelemmel kisérik, segitik. Elvarasaikat, igényeiket, Stleteiket
igyeksziink figyelembe venni mar a munkank tervezése soran. Sok sziil6 munkahelyével is
szoros kapcsolatban vagyunk, akik palyazatokban, tarsadalmi munkdban, témaheteken,

palyaorientacids napokon segitenek.

2.6.4. SZAKMAI PARTNEREK

¢ Humén Szolgéltaté Intézet — iskolavédéné/iskolaorvos/iskolafogaszat a rendszeres
szlrévizsgalatokban, kotelezd védGoltasok, felvildgosité eléadasok kdszoénhetok nekik

e Fejér Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Megyei Szakért6i Bizottsdg — SNI

e Fejér Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Székesfehérvari Tagintézménye — BTMN
Napi kapcsolatban vagyunk a Nevelési Tanicsadoval és a Szakértdi Bizottsaggal a

nehézséggel kiizd6 tanuldink tamogatasa érdekében
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» Alba Bastya Csaldd-és Gyermekjoléti Kozpont — iskolai szocidlis munkas, hetente érkezik
hozzank, a csaladsegitokkel egyiitt probléméds gyermekeink életét teszi konnyebbé

e Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és EGYMI — utazé
gyogypedagdgusokat biztosit szamunkra

e Székesfehérvari POK — szakmai tanacsadassal, tovabbképzések szervezésével segiti
munkénkat

e Székesfehérvari Katolikus Egyhazmegye, Magyarok Nagyasszonya Templom - hitoktatas,
kozos rendezvények

o Székesfehérvéri Reformatus Egyhazkozosség, Budai Uti Reformatus Templom — hitoktatéis,
koz6s rendezvények

e Székesfehérvari Evangélikus Egyhazk6zosség — hitoktatds

¢ Fejér Megyei Renddr-fokapitanysag Székesfehérvar — Iskolarenddr Program

e Kozépiskolak — kdzosségi szolgalat teljesitésére t5bb iskolaval kotottiink egytittmiiksdési
megallapodast, 6riiliink, ha régi tanitvanyaink visszatérnek hozzank.

o  Székesfehérvari Szivarvany Ovoda — 4ltalanos iskolai beiskolézas miatt dpolunk j6
kapcsolatot. Iskolahivogatd foglalkozasunkra varjuk a leendé els6 osztalyosokat sziileikkel
egyiitt, hogy megismerkedjenek iskoldnkkal és a tanit6 nénikkel. Népmese napjin a
nagycsoportosok ellatogatnak hozzank, mikulasra ajandékot készitiink és viszlink szimunkra.

e Befogadlak Baptista Gyermekotthon — jelenleg csak egy lakéjuk tanul iskoldnkban, de az

otthon lakéinak beiskoldzdsdban midig partnerek voltunk és lesziink

2.6.5. SPORT

Alba Fehérvar Kosarlabda Kft. - KOSARPALANTA program

e Magyar Labdariago Szdvetség — Intézményi Labdarigé program

2.6.6. KULTURA

e Kofém Miuvel6dési Haz — évente t6bb miisort mutatnak be tanuléink azon a szinpadon,
melyen a Zentais galamiisort is eléadjak sziileik és tandraik 6rémére.

e Aranybulla Konyvtar Alapitvany — Szivesen vesziink részt foglalkozasokon (ir6- olvaso
taldlkozd, konyvtarismereti verseny, kiallitds megnyitd)

e Aluminiumipari Mizeum — mizeumpedagogiai foglalkozasok

e Fehérvari Kézmiivesek Egyestilete, Kézmiivesek Haza — kozés palyazatok, programok

e Vorosmarty Szinhaz — csoportos szinhaz-és hangversenylatogatas
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e Baratsag Mozi — csoportos mozilatogatas

e  Magyar Fény Sziv Alapitviany — Onbizalombomba Program

e Garph-Art Kft. — Tappancs és Tudorka Gjsag

¢ KEMPP, Katonai Emlékpark Pdkozd — k6z8s rendezvények, vetélked6k

2.6.7. OKOISKOLA

¢ HSO Trade Kft. — Eqka, hasznalt siildolaj gyiijtés, kornyezetvédelmi program

e Sulizsak Kft. — hasznéltruha gytijtés

e Depobnia Nonprofit Kft. — hulladékgyiijtési program

e Gaja Kornyezetvédé Egyesiilet — szakmai programok

e Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet — ebben a tanévben fiizziik szorosabbra a
kapcsolatunkat, novembertdl adomanygytijtésbe keziink

e Magyar Vordskereszt — Bazisiskolava szeretnénk valni

2.6.8. JOTEKONYSAG, ERZEKENYITES

e Katolikus Karitasz — raszorulok megsegitése
o  Sarkeresztar, Sarosd Onkorméanyzati Tarsulds Csaladsegitd Szolgalat — Karacsonyi Cipédoboz

adomanygyjtés
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3. VEZETOI SZAKMAI PROGRAM

A Koznevelési Torvény eldirasai szerint a kdzoktatési intézmény vezetdjének feladatai:
Felelés az intézmény szakszerli és torvényes miikodéséért, a takarékos gazdilkodasért,
gyakorolja a munkaltatéi jogokat és dont az intézmény miikédésével kapcsolatban minden
olyan iigyben, amelyet jogszabaly nem utal mas hataskorébe.

A munkavallalék foglalkoztatasara, €let- és munkakoriilményeire vonatkozé kérdések
tekintetében jogkorét jogszabalyban eldirt egyeztetési kételezettség megtartdsival gyakorolja.
A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje felel tovabba a pedagdgiai munkéért, az intézmény
belsé ellenérzési rendszerének mikodtetéséért, a gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok
megszervezéséért €s ellatdsdért, a neveld és oktatd munka egészséges és biztonsagos
feltételeinek megteremtéséért, a tanuld- és gyermekbalesetek megel6zéséért, a tanuldk
rendszeres egészségligyi vizsgélatinak megszervezéséért. A kozoktatasi intézmény vezetdje
jogosult az intézmény hivatalos képviseletére.
Kapcsolatot tart a Didkonkormanyzattal, a Sziiléi Munkak6z§sséggel, az iskolapartnereivel.

El6késziti €s vezeti az iskolavezetdség megbeszéléseit, a neveldtestiilet szakmai értekezleteit

Az intézmény szervezeti felépitését a kovetkezs szervezeti diagram tartalmazza.

Intézményi
Tanécs

Kozalkalmazotti
Tandcs

Sziilé1
Munkakozosség

DOK

|- J l‘_ i L / h ‘

pedagogusok ]
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A szervezeti felépités alapjan latszik, hogy a hatékony miikédéshez sziikséges a jo
kommunikicié €s az informacidoaramlas, amit hagyomanyos és korszerli eszkozoket
egyarant elérhetiink. Iskolankban két éve egy korszer( levelez6 rendszert alakittattunk ki. Ezt
a fejlesztést sikeriilt nagyon koltséghatékonyan megvalositanunk, vezetGtarsam fidnak
felajanlasat felhasznalva. A Google G Suite szolgéltatasa alapjan minden zentais tanar és didk
alanyi jogon jogosult lett sajat, zentais imél cimre és a hozza tartozé fidkra korlatlan
tarhellyel. Ennek a rendszernek hasznélataval tudtuk a Covid-19 jarvany idejére elrendelt
digitalis oktatast gordiilékenyen megvalositani. Ebben a rendszerben lehetett kialakitani a
Classroom osztalytermeket, €s a Google Meet rendszeren keresztiil sikeriilt €16 kapcsolatot
tartani diakjainkkal és a tantestiilet tagjaival. Itt végeztiik a tantermen kiviili digitalis oktatést.
A levelez0 rendszer jelentOs segitség az informatika tantargy oktatasa soran is. A rendszer a
mai napig is kivaléan miikodik, kollégaim egy része gyakran hasznélja projektmunka vagy
hazi feladat beadasara. Ennek a levelezd rendszernek a hasznalatat és a munkahelyi imélek
napi olvasasat kitelezové tenném, és munkakori leirdsban rogziteném. Kozvetlen munkatéarsi
kapcsolatokon alapuld, oldott munkahelyi légkdrben szeretnék dolgozni, ahol a déntéshozatal
egyiittmiik6dé6 kommunikaciora, visszacsatolasokra épiil, melyhez a  Google G Suite
szolgaltatasai szintén remekiil haszndlhatdak.

Iskolank megkiilonboztetett hangsilyt fektet a hagyomanyok érzésére, (iskolamuzeum, szép
természeti kérnyezet, csaladias légkor), gyermekkozpontisagra, be- és elfogadd attitiidre. A
Lhyitott iskola” koncepcié, hatékonyan jarul hozza az iskola szervezeti kulturdjanak
elmélyitéséhez, a pozitiv intézményi arculat kialakulasdhoz, melyben a nevelbtestiilet tagjai
elhivatottak az intézményiik mellett. Ennek a megérzésére torekednék a tovabbiakban is mikozben a
helyi adottsidgokat és feltételeket figyelembe véve folyamatosan keresném az 1j, innovativ
lehet6ségek alkalmazasat. Az iskola vezetésében a menedzser tipusi szemléletet helyezném
elétérbe. A jovoben szeretném, hogy az intézmény magas szinvonal miikddése kdzismert
legyen, a médiaban tGbbszér megjelenjen, ezaltal tovabbra is vonzd maradjon a sziilok és a

tanuldk szamara.

VezetStarsaimmal innovativ 1égkdrben tudtunk egyiitt gondolkodni azon, milyen valtozasokat
szeretnénk és ezek koziil mit lesz lehetdségiink megvalositani. Az elmilt tanévben elkésziilt
tobbek kozott egy mezitlabas 6svény, egy darab 1,5 x 6 méteres magasagyas és beneveztiink
az EQka programba. Hasznalt siitdolaj gytijtésébe fogtunk, amely a nemcsak a Fold él6vilagat
és a vizek tisztasidgat ovja, hanem alapitvanyunk pénztarcajat is gazdagitja. Rendszeresen

gyijtottiink mar eddig is papirt az Gjrahasznositas jegyében. Az elmult években viszont egyre

16



(=)=]=] Bottka Rozsa intézményvezetdi palyazata
Zentai Uti Altalanos Iskola

kevesebb lett a sziillok és a gyerekek altal behozott papir, igy megprébaltuk a Sulizsak
programban a hasznalt ruhagytjtést. Akkora sikere lett ennek a kezdeményezésnek, hogy a
2000 kg ruha gytjtéséért kétszer annyi pénzt kaptunk, mint a papirgytjtésért. Az idén
szerveztiink elszér elektronikai hulladékgytijtést is, amellyel szintén példat mutathattunk a
gyerekeknek a kornyezetvédelem terén. Iskolink Orokés Okoiskola cim birtokosa. A
jOovoben is folytatni kivanjuk azokat a programokat, rendezvényeket (mezitldbas osvény
fenntartisa, a magasagyas miivelése, komposztalas, szelektiv hulladékgylijtés) amelyek a

kornyezetvédelemhez, kdrnyezeti neveléshez, fenntarthatésaghoz kapcsolédnak.

Lényegesnek tartom a palyazati lehetdségek minél sokrétiibb, hatékonyabb kihasznalasat a
jovoben is. Ezek olyan lehetGségeket biztositanak az intézmény és az itt tanuld gyerekek
szamara, ami mas forrasbol nem pétolhatd. Az alapitvinyunk esetében ad6dé lehetdségek
kihasznalasat fogom szorgalmazni. Pélyazati lehetdséget keresni nyilaszard cserére,

hészigetelésre, a tornatermiink tobb helyen repedt, kopolit tivegfalanak kicserélésére.

Szeretném, ha a napi munkdm soran a f6 vezérl6 elvek a megbizhatdsag, kiszamithatosag és
az alkalmazkodé képesség lenne! Az iskola tevékenységének alapvetd célja: e gyorsan
valtozo vilagban olyan gyerekeket neveljiink, akik érvényesiilni tudnak a mindennapi életben.

Ehhez megfelelé képességekkel, készségekkel rendelkezd, megutjulasra képes szemlélet

sziikséges.

Vezetbi célkitlizéseim a kovetkezo 6t évre a helyzetelemzés alapjan:

Tanulidi létszam

600

500

475 482 4o
g M1 a2 459 436
403 393 41
400
300
200
100

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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- Iskolank tanuléinak létszama a szakmai alapdokumentum szerinti maximalis 412 f6t évek
Ota atlépi, jelenleg is 439 tanuldja van az iskoldnak. A negyedik és nyolcadik évfolyamon
harom osztalyt tanitunk, ezaltal allandé tanterem hidnnyal kiizdiink. El kell érniink, hogy
minden évfolyamon két osztaly mikdodjon, igy a tanuldcsoportok szamdnak csokkenésével a
tanulok széma maximum ald csékkenne. Ekkor megszilinhetnek a tandérak a tanariban, az
aulaban az igazgat6i irodaban... Osztl a kimené hérom osztily helyett, csak kettd elsé
osztalyt szabad inditanunk, akkor kb. 20 f&vel cst6kken a létszamunk, elérhetjiik, vagy
megkozelithetjilkk a maximalis 412 fét. Tanitéink kéziil egy fé nyugdijba szeretne vonulni,
egy f6 6raado, igy a pedagdgusok is oriilnének a tanulécsoportok csokkené szamanak. Hossza
tavon a valtozas a felsd tagozaton is OraszamcsOkkenést eredményez, ami a pedagdgusok

tobblettanitasat csokkentené. Ez koltségmegtakaritast jelent a fenntart6 szdmara.

Korfa a Zentai Uti Altalanos Iskolaban
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- A nyugallomanyba vonuld pedagogusok mindségi pétlasa az elkovetkez6 évek egyik
legfontosabb feladata lesz. Nagy valdszinliséggel a kdvetkezo &t év sordn a nyugdijba vonulas
harom tanar kollégét érint a kovetkezb 6t év 6t pedagogust. Ez azt jelenti, hogy a tantestiilet
6téde kicserélddik. A nyugdijba vonuld pedagodgusok helyett érkezd 0j kollégak kivalasztasa
lesz a feladatom. Alkalmazasakor az egyik szempont a fiatalitas elve kell, hogy legyen, a
masik, talin még ennél is fontosabb elv, hogy szakmailag felkésziilt, kelld6 ambicidval
rendelkez6 pedagogusok keriiljenek iskolankhoz. Az elmilt években nem érkeztek 0j
pedagogusok intézményiinkbe, ezért koordindlnom kell majd az 10j kollégdk hatékony

bevonasat az iskola életébe. Az igazgatOhelyettesek, munkakdzdsség vezetdk, osztalyfonoksk
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és a mentorpedagogusok kozds tevékenységével eredményesen valésulhat meg ez a szép
feladat.

- Evrdl évre valtozik tanuléink szemlélete, latdsmédja, gondolkoddsa. Ez arra késztet
benniinket (a tobb évtizede pedagdéguspalyan dolgozodkat is), hogy haladjunk a korral. A
hagyoményos ismeretkozlés mellett egyre hangsilyosabb szerep jut olyan pedagoégiai
moédszereknek, amely sordn a gyerekek aktivan, kiilsnbozé dolgokat megtapasztalva
sajdtitanak el ismereteket. Tapasztalat szerint az igy megszerzett tudas mélyebben bevésédik,
ezért hosszu tdvon jobban megmarad. Az idei tanévben kialakitott OKOSTEREMben ez
modern eszkdzokkel megvaldsithato. Ebben a tanévben nyolc pedagdgus szerez az uj
eszkozok hasznalatiban jartassagot, mely tudasukat at kell adniuk a tobbi kolléganak. Az
»egymastol valé tanulds” lehetdségét, a belsé tudasmegosztast eddig is eredményesen
alkalmaztuk iskolankban, a tanuldok koérében is, és ezutan is ezt kell tenniink. Rohamosan
valtozé vilagban éliink és dolgozunk. Eddig is olyan nevelési értekezleteket, szakmai
programokat szerveztiink és probalunk a jovoben is szervezni, melyek a felmeriild uj
kihivasoknak, igényeknek megfelelnek. Tavaly influenszert hallgattunk meg a didkokat
manapsag leginkabb ,,befolyasolok™-rél, de az alfa generaciorél is van még mit tanulnunk. A
vilag valtozik, vele egyiitt a gyerekek kornyezete, eszkodzei is valtoznak. Ma mar mashogy
szérakoznak és mashogy tanulnak a diskok. Eletilk meghatrozé részei az Gijabb és tjabb
ingerek iranti igény. Olyan kompetenciak fejlesztésére van sziikséges, melyet a hagyomanyos
eszkozok és pedagégiai modszerek mar nem tudnak hatékonyan fejleszteni. Olyan
eszkozoket, modszereket, feliileteket, tanuldsi kornyezetet kell hasznalnunk, amelyek
interaktivitsukkal, jatékos elemeikkel jOl tamogatjdk az ismeretszerzést és gyakorlast, a
kooperativ tanulast. A gyerekek motivaltsaganak fenntartdsa és eredményes tanuldsa
érdekében nagy jelent6séggel bir a hatékony, azonnali visszajelzés. Megfelelé differencialas
soran minden didk a sajat képességeinek megfeleld mindségii és mennyiségli feladatot kap,
ami szintén pozitivan befolyédsolja tanulasi eredményeit, ezért is sziiksége a gamifikacio.

- A gyerekek érdeklédésének (a sziilék igényeinek, elvarasainak) megfeleld, naprakész
informatikai ismeretek elsajatitisit biztosito szakkérok inditdsat tervezem az j
eszkozkészletiink felhasznaldsaval. Robotika szakkor inditasat szeretném jovére legalabb
egy csoportban, majd a kdvetkez6 évtdl két csoportban.

- Lehetdségeinkhez mérten mindent meg kell tenni azért, hogy az intézmény eszkozei,

felszereltsége is fejlédjon. Az informatika termiinkben még vannak tennivaldink,
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szamitégépeink régiek, nincsenek halézatba kétve, nincs szerveriink. Témogatokat kell
keresniink, akar a vallalati szféraban, hogy mindezeken valtoztassunk.

- Szakmailag fontos dolognak tartom, hogy az szabadid6s tevékenységek minél soksziniibb
kindlatat nyujtsuk tanuldéinknak, hogy mindenki megtaldlja a neki legmegfelelébbet. A
didkjaink korében népszerli Vandortaboraink sorit (Erdei, Bringas) szeretném bdéviteni Vizi
vandortibor szervezésével. Két pedagbgusunk mar rendelkezik vizi vandortdbor-vezetdi
képesitéssel, az 6 lelkesedésiik j6 alap lehet az egészséges €letmoddot, a testmozgast és a
fenntarthat6sagot 6tvozd, élménydus nyéri tabori kindlat novelésére. Az llami tdmogatas
mellett a tdborok koltségei a sziilok szamara terhet jelenthetnek. A jovében is vérjuk
Alapitvanyunk tdmogatdsat a rdszorulé és nehéz anyagi koriilmények kozott é16 didkjaink
szamara, hogy 0k is gazdagodhassanak tabori élményekkel.

- Erasmus+ partnerségi program Kkeretében Kkiilfoldi tanulmanyutat szeretnék szervezni
(német nyelvteriiletre) a tantestiiletiink részére kett6s céllal. Egyrészt megismerkedni mas
orszagok oktatasi rendszerével, mddszereivel masrészt testvériskolai kapcsolat kialakitani. E
kapcsolat révén elérhetnénk, hogy a német nyelvet tanulé diakjaink anyanyelvi kornyezetben
tobbszor kiprébalhassak tudasukat. A nyelvgyakorlas lehet6ségének biztositasaval talan
eléménk, hogy kozel azonos szdmi tanulé valassza idegen nyelvként a németet és az angolt.
Jelenleg az angol népszertibb, de a nyelvi kistermeink befogadoképessége nem teszi lehetévé,
hogy egész osztalynak tanitsuk az angol nyelvet, musz4j csoportbontast alkalmaznunk. Harom
kivald, német nyelv szakos kollégank és egy német szakkollégiummal rendelkez$ taniténk

magas szinvonald munkara, kreativitasara szidmithatok ebben a feladatban.

- Az ut6bbi években a Hatartalanul palyidzat megirasat, lebonyolitds, szakmai beszdmold
elkészitését segitettem. Ez a program nagyon j6 lehetdséget biztosit tanuldimk szdméra a
kiilhoni magyar iskolasokkal valé taldlkozasra, és nemzeti értékeink megismerésére.

Szeretném, ha a kdvetkez6 években is sikeresen palyaznank.

- Fontos szdmomra, hogy az intézmény pedagégusai kozott a korabbinidl nagyobb
egységesség valosuljon meg. Ettd] a tanévtd] kezdve az 6raszamaink kozeledtek egymashoz, a
jovében is arra torekszem, hogy egyenletes legyen a teherelosztis. A pedagdgiai folyamatok

tervezésekor (pl. tantargyfelosztas) igyekszem figyelembe venni a munkatirsaim erdsségeit,

esetleges hidnyossagait.

- Folytatnunk kell a sajatos nevelési igényl és beilleszkedési-, tanulasi-, magatartdsi-

nehézségekkel kiizd6 tanuldink egyiittnevelését. A pedagdgiai gyakorlatunkban a teljes
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integracio megvaldsul, a fogyatékos gyermekek 1-2-3 (egyénileg el6irt) fejleszt6 orat kivéve a
teljes tanitdsi id6t tobbségi osztilyban t5ltik a szabadidds tevékenységekkel
egyetemben. Szerencsére rendelkeziink megfeleld képesitéssel rendelkezé gyogy- és

fejlesztopedagogusokkal, igy minden nalunk tanulé megkapja a szamara eloirt fejlesztést.

- Egy tanulénk szamara engedélyezte az Oktatasi Hivatal az egyéni munkarendet oktober
kozépétdl. A gyermekjoléti szolgalat véleményét kikértitk ezzel kapcsolatban, és téreksziink

arra, hogy hatranyos megkiilonboztetés ne érje didkunkat.

- Antiszegregécios feladatunk tovabbra is a gyermekek osztalyba, csoportba sorolasanal, hogy
minden csoportba kiilonbdzé képességili tanuldk keriiljenek, és aranyos legyen a halmozottan
hatranyos helyzetli tanulok szdma. Az egyenld banasméd kovetelményeit érvényesiteni kell
ezutan is.

Tantargyi csoportbontdst ettdl a tanévtdl csak tantermeink kis befogadd képessége miatt
alkalmazunk digitdlis kultdra/informatika és parjaként technika és tervezés/matematika
tantargyakbol. Ezen csoportok kialakitasdnal a fiu-lany csoportot hozunk létre, ha igy tul
magas lenne a csoport létszdma, akkor névsor alapjan bontjuk két részre az osztalyt. Ezt
ezutan is alkalmaznunk kell.

A kordbbi években matematikat, magyar nyelv és irodalom tantargyat és testnevelést
tanitottunk csoportbontasban. Célunk volt, a hasonlé képességli gyerekeknek lehetdséget
biztositani, hogy lassabb vagy gyorsabb iitemben, akér kisebb 1étszami csoportban nagyobb
odafigyelés mellett tudjadk elsajatitani a minimum vagy optimum kovetelményeket.
Természetesen ez nem jelentett alacsonyabb szinvonali oktatast egyik csoport szdmara sem,
csak adottsdgaikhoz igazitottat. A csoportbontassal nem bélyegeztik meg a tanuldinkat,
hiszen azok kéthavonta atjarhaték voltak, igy didkjaink nem voltak kirekesztve egyik
csoportbol sem. A tehetséges tanuldink talan ennek eredményeként nagy szamban tanultak
tovabb hatosztilyos gimnaziumban. A pedagégusok leterheltsége, és a teremhidny mellett ez
is indokolta a csoportbontasok megsziintetését.

- A korai iskolaelhagyas az utobbi években nem jellemzd intézményiinkben, de ha
szitkségessé valna, akkor a komplex alapprogram bevezetéséhez a pedagdgusaink egy része
rendelkezik megfelel6 ismeretekkel. Lemorzsolédasi mutatdink csokkentése nem sziikséges.
- A tarsadalmi kiilonbségek, a sziilok novekvd elvéarasai, a gazdasagi életben sikeres
helytéllashoz sziikséges kompetencidk folyamatos kihivés elé allitjdk az iskolat. Kézben a

csalddok is elvarjdk, hogy az iskola minél nagyobb szerepet tSltsén be a gyerekek
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szocializacios fejlédésében, 6nalld, kreativ gondolkodasra neveljen, és olyan tudassal lassa el
6ket, amely aztan biztos alapot jelent sikeres egyéni és tarsadalmi boldogulasukhoz. A
tarsadalom pedig az esélyegyenl6ség megteremtését, a gyakorlati életre vald felkészitést varja
el. Egy magas szint(i és a XXI. szazad kihivasainak megfeleld nevelést-oktatast nyujté iskola
irdnyitasa érdekében tamogatast varok a vezetdtarsaimtol és a vezetdség tobbi tagjatol.

A problémakra megoldandé feladatként kell gondolnunk.

- Céljaim kozt szerepel az Onkormanyzatunkkal valé kapcsolat elmélyitése.

- J6 lenne a mlianyag boritast kézilabdapalya burkolatat csiszasmentess€ tenni!
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4. OSSZEGZES

Tiz éve dolgozom a Zentai Uti Altaldnos Iskoléban, 6 éve igazgatohelyettesként, augusztustol
az intézményvezetdi feladatokat is elldtom nyugdijba vonuld igazgatd helyetteseként.
Kollégdim 2020-ban elismerték a munkamat, amikor megerésitettek a poziciomban, ez

batoritott palyAzatom megirasara és benyujtasara.

Oktoberben kérdbives felmérést végeztink a pedagdgusaink korében. Egyik kollégam
gondolataival teljesen azonosulni tudok: ,, Az iskola jovGje a jo tantestiilet, akik lelkesen,
kreativan egyiitt dolgoznak. A j6 kommunikacié a sziilok felé, a tisztességes, lelkiismeretes
munkKa és a sok program, a kzds élmény a gyerekekkel, tovabb viszi az intézményt. Eddig is

ezért volt sikeres a Zentai.” és ezutan is sikeres lehet.

Célom, hogy a tanulas a XXI. szazad kihivasainak megfelelve igazi élmény legyen a gyerekek

szamara.

Szeretném, ha az intézményiinkben folyé oktat6-neveld munkéval olyan eredményeket
tudnank felmutatni, melyre az iskola minden szerepldje (kollégak, fenntart6, sziilok, tanulok)

biiszke lehetne. A jévbben is mindent megteszek szeretett iskolamért a ZENTAI-ért!

Bizom abban, hogy a kovetkezd években lehet6ségem lesz a fejlesztési elképzeléseimet

intézményvezetdként megvaldsitani.

Székesfehérvar, 2022. 10. 27.

D ottt Koo A
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5. MELLEKLETEK:

5.1. Iskolai végzettséget, szakképzettséget igazolo oklevelek mdsolatai
5.2. Munkdltatoi igazolds

5.3. Hatdsdgi erkolcsi bizonyitviny

5.4. Szakmai onéletrajz

5.5. Nyilatkozatok
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